
Barème épreuve E52
Questions Critères d’évaluation Explication des critères Point

s

Non 
trait

é
TI I S TS

Dossier 1  BONNIER ET FILS - 30 Points

Question 1 
Calculez le taux de litiges de décembre imputable à notre 
entreprise 
(2 points)

Cohérence du raisonnement Identifier les données nécessaires au calcul

Rigueur des calculs Application des formules et justesse des 
résultats

Question 2
Analysez la performance en termes de livraison, à partir des 
données fournies, et d’indicateurs pertinents que vous 
calculerez.
(10 points)

Pertinence des indicateurs 
proposés Sélectionner au moins 2 indicateurs pertinents 

Rigueur des calculs Application des formules et justesse des 
résultats

Qualité de l’analyse des 
résultats/Pertinence de 
l’argumentation/Cohérence 
du raisonnement

Importance des avaries face aux pertes 
Mise en évidences du problème de non qualité 
des intérimaires et notamment M. Rubon

Question 3
Proposez des actions correctrices afin d’améliorer la 
situation
(6 points)

Pistes d’amélioration Accepter toutes les propositions cohérentes 

Question 4
Traitez de façon méthodologique le litige

(12 points)

Respect des réglementations
- Être capable de déterminer les responsabilités 

directement liées aux litiges
- Application des articles des textes

Cohérence du Raisonnement  Accepter plusieurs réponses en fonction des 
choix opérés, notamment pour le calcul des 
plafonds, et de l’indemnité.

Pertinence  de 
l’argumentation

- Démarche de la résolution du litige, Valoriser 
la démarche et les points suivants abordés
Ayant droit/ Législation applicable 
/Présomption de Responsabilité du commis-
sionnaire et du transporteur / Forclusion 
/Exonération de responsabilité/. Plafonds et 
indemnité



Questions Critères d’évaluation Explication des critères Points Non 
traité TI I S TS

Dossier 2 STPI - 30 Points
Question 1
Calculez BFR, FRNG et 
TN de votre entreprise
 (6 points)

Rigueur des calculs
 
Justesse des calculs

Question 2
Commentez les 
résultats obtenus 
(5 points)

Qualité de l’analyse/Cohérence 
du raisonnement

FRNG largement positif
Apport en K + emprunt comparé à l’investissement
Lien entre tréso et découvert bancaire (contexte)
Acquisition sans dégrader davantage la tréso

Question 3
Calculez les ratios de la 
société STPI à partir des 
soldes intermédiaires 
de gestion (SIG)
 (9 points)

Rigueur des calculs
Détermination du CA 

Ratio correctement calculé

Question 4
Analysez les SIG ainsi 
que les ratios obtenus
(6 points)

Qualité de l’analyse Identification dégradation entre n et n-1
Lien avec l’importance des charges financières et 
charges de personnel (partage de la VA) 

Pertinence de l’argumentation et 
cohérence du raisonnement

Exploitation des ratios et des SIG (dégradation EBE 
mais proche de la norme secteur). 

Question 5
Au vu de ces résultats, 
l’acquisition de la 
société STPI vous 
parait-elle pertinente 
en termes de 
performance financière 
de votre entreprise ? 
Justifiez votre réponse.
(4 points)

Cohérence du raisonnement / 
Pertinence de l’argumentation 

Conclusion en adéquation avec l’analyse. Accepter les 
propositions cohérentes et noter l’argumentation 



Dossier 3 BONNIER - 20 points
Question 1 

Complétez le tableau 
de bord (9 points)

Rigueur des calculs/Cohérence 
du raisonnement

Question 2 
Présentez une analyse 
globale de la situation 
actuelle et future en 
tenant compte de 
l’incidence de 
l’acquisition de STPI 
(6 points)

Qualité de l’analyse

Pertinence de l’argumentation 

Lien avec le contexte de rachat de STPI (CA 
supplémentaire, amélioration de l’exploitation)

Question 3 : 
Formulez des 
propositions afin 
d’améliorer les 
performances de 
l’entreprise
(5 points)

Qualité des pistes 
d’améliorations proposées

Distinguer piste non justifiée et piste justifiée 

Pertinence de l’argumentation Lien avec le contexte de l’entreprise


